
案例分析

TBM和C&A基金会
可持续供应商计划

C&A基金会是C&A全球服装品牌慈善事业分支机构。它成立于2011年，用于
支持服装制造商的可持续发展，为人们以及全世界的社区福利造就更好的前景。

在成功开展试点项目之后，C&A基金会推出了可持续供应商计划，从而改善
亚洲、非洲和中东的棉花和服装价值链以及社会、经济和环境条件。

2011年，C&A基金会与TBM在中国、柬埔寨、印度尼西亚地区在精益管理和
卓越运营工具、原则和惯例的合作基础上建立了一个持续供应商模型。目的
是使供应商达到一个稳定且盈利的财务状况，可使他们为员工提高工资，提
供更好的社会和工作环境，实现长期的持续增长和盈利。

以人为本：在服装业实现盈利
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“在我们的三宝垄工厂看到积极的成果后，我们将精
益项目扩大至位于雅加达的三个工厂。”

—Marinee Yuprapan,Sumbiri  
主管

问题

解决方案
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为什么员工改善能满足企业需求



实现一流的业绩水平

C&A基金会承担供应商参与持续供应商计划所需的费用，同时，它也要求供应
商满足财务业绩和员工改进的计划。首要目标是使参与该项计划的供应商达到
一流的业绩水平，通过综合运营和社会改善方面的情况进行评估：

运营方面成果：
     交货周期缩短
     库存周转次数改善
     运营成本减少
     生产效率提高
     质量提高
     领先行业增长率
     灵活性和响应性改善

社会方面的成果：
            工资增加
     加班减少
     健康和安全方面得到加强
            人员流动减少
            员工工作积极性提高
            员工积极性改善

成功故事
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TBM是一家全球性的运营和供应链管理咨询公司，我们助您加速全价值链运营引擎，让您的企业更灵活并实现业绩增速超过竞争对手的3-5倍。

敬请关注
“TBM全球运营管理咨询”微刊

收获卓越运营前沿资讯


	TBM和C&A基金会可持续供应商计划_CHN1
	TBM和C&A基金会可持续供应商计划2V3

